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1.Вступительная часть 

План мероприятий («дорожная карта») разработана в соответствии с распоряжением 

Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации всех учащихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее – педагоги) в 

МБОУ ООШ № 11 

Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

улучшение показателей МБОУ ООШ № 11 в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

подготовка учащегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого учащегося, 

поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории; 

создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности; 

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества: 

- измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной,культурной, спортивной и 

других сферах; 

- рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 

- улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, 

так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий; 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, связанное с развитием 

гибких навыков и метакомпетенций; 

- привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие 

инновационных образовательных программ образовательной организации, благодаря 

формированию устойчивых связей между образовательной организацией и бизнесом, 

потенциальному формированию эндаумента и сообщества благодарных выпускников. 

Сроки реализации программы – 2020-2024 годы. 

 

 

2. Формы наставничества 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой 

ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией. 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные 

вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть 

выделены пять: 
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«ученик – ученик»; 

«учитель – учитель»; 

 «учитель – ученик»; 

«Студент-ученик» 

«Работодатель-ученик» 

Все представленные формы могут быть использованы не только 

для индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и для групповой работы 

(один наставник – группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью 

программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат 

взаимодействия – все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной 

индивидуальной консультации. 

Организация работы в рамках всех пяти форм не потребует 

большого привлечения ресурсов и финансирования, так как все программы 

предполагают использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) 

образовательных организаций, за исключением возможного привлечения экспертов для 

проведения первичного обучения наставников. 

Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при котором 

один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с 

особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или 

спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций внутри 

образовательной организации, формирование устойчивого сообщества обучающихся и 

сообщества благодарных выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что 

окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также 

развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и 

образовательной организации; 

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;  

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творческих 

проектов; 

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции; 

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в жизни образовательной 
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организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная 

деятельность). Возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций или 

объединений. 

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся более 

низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни 

школы, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями – например, 

увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или 

ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут различаться в зависимости 

от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Например: 

- взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов; 

- взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

- взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных 

работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество 

(особенно важно для задач адаптации). 

В общеобразовательной организации: проектная деятельность, 

классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного 

сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам. 

 

Форма наставничества «педагог – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающегося основной  школы (ученик) 

и педагога школы, при котором наставник активизирует образовательный потенциал  

наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. 

Целью такой формы наставничества является обеспечение успешного усвоения базового уровня 

образования учащимися, имеющими низкую учебную мотивацию. 

Среди основных задач деятельности наставника - педагога в отношении 

ученика: 

- организовать деятельность для дифференцированного подхода в процессе 

обучения; 

- создать комфортные условия для работы ученика, имеющего низкую 

мотивацию; 

- организация помощи, обеспечивающей успешность учащегося в учебной 

деятельности; 

- создание ситуации успеха в учебной деятельности. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах образования и саморазвития, 

снижение доли ценностно дезориентированной молодежи, улучшение  образовательных, 

культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона учащихся; 
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- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и 

образовательной организации; 

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции; 

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с низкой успеваемостью 

обучающихся. 

Портрет участников. 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, с активной жизненной 

позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или 

премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, хорошо 

развитой эмпатией. 

 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с низкими образовательными 

потребностями, но мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, 

получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с 

поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива. Плохо 

мотивированный, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог – ученик» могут различаться в зависимости 

от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов 

наставника. 

Возможные варианты программы: 

- взаимодействие «педагог – неуспевающий ученик», классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 

самодисциплины; 

- взаимодействие «педагог – равнодушный ученик», психоэмоциональная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на 

саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество. 

Область применения в рамках образовательной программы: 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и проектной 

деятельности. В общеобразовательной организации: образовательная деятельность (урочная), 

проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, педагогические игры на 

развитие навыков и компетенций. 

 

Форма наставничества «студент – ученик» 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) общеобразовательной 

организации (ученик) и обучающегося профессиональной образовательной организации, либо 

студента образовательной организации высшего образования (студент), при которой 

студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и 

личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а 

также коррекции образовательной траектории. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика представлений 

о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, 

расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей 

личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

- помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; 

- осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; 

- развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; 
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-укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение 

процента успешно перешедших на новый уровень образования, 

- формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ. 

Результатом правильной организации работы наставников будет: 

- повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего 

подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и 

профессионального ориентирования; 

- снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 

- активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 

- улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление 

школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной 

организации; 

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных 

проектов обучающихся; 

- снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся, состоящих 

на всех видах учета; 

- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

- увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой 

наставничества направления подготовки. 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и 

ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию 

окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. 

Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик старших классов, 

не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо 

информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам 

внутри школы и ее сообщества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о 

карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки и 

приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения. 

Возможные варианты программы: 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут различаться в зависимости 

от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов 

наставника. 

Основными вариантами могут быть: 

- взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 

самодисциплины; 

- взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка с 

развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, 

образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

- взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; 
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- взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работа над проектом (творческим, 

образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет роль куратора и 

тьютора, а наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая 

и совершенствуя навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы: 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, участие в конкурсах и олимпиадах, создание проектных 

работ, совместные походы на спортивные, культурные мероприятия, способствующие развитию 

чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество. 

В общеобразовательной организации: проектная деятельность, классные часы, внеурочная 

работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставника, 

присутствие на занятиях (определение образовательной траектории). 

 

Форма наставничества «работодатель – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов основной школы (ученик) и 

представителя предприятия (организации) (профессионала), при котором наставник 

активизирует профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его 

мотивацию к учебе и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в 

зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией. 

 

В данной и последующей («работодатель – студент») формах следует понимать термин 

«работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий богатый личный или 

профессиональный опыт, сотрудник предприятия или организации, который может, как иметь 

цель привлечь новых молодых сотрудников на свое предприятие (организацию), так и 

осуществлять деятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного 

опыта, поддержки наставляемого и обоюдного развития навыков. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у обучающихся 

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованных в 

развитии собственных талантов и навыков обучающихся. 

Среди основных задач деятельности наставника - профессионала в отношении ученика: 

- помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; 

- повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного 

развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 

развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций; 

- помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии. 

 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах образования, саморазвития, 

самореализации и профессионального ориентирования, а также создание устойчивого 

партнерства представителей предприятий, предпринимателей и образовательных организаций, 

занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи и образовательных инициатив, 

рост числа образовательных и стартап-проектов, улучшение экономического и кадрового 

потенциалов муниципалитета, региона. 

Среди оцениваемых результатов: 

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона образовательной 

организации; 

- численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий по профессиональной подготовке; 

- увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия; 
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- численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности (совместно с наставником); 

- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

-увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой наставничества 

направления подготовки; 

- численный рост планирующих трудоустройство на муниципальных, региональных 

предприятиях выпускников. 

Портрет участников. 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, активной жизненной 

позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или 

премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением 

отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 

Возможно, выпускник той же образовательной организации, член сообщества благодарных 

выпускников. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми образовательными 

потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, 

получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный обучающийся, не 

имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную т раекторию, м ало 

информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам 

внутри образовательной организации и ее сообщества. 

Возможные варианты программы: 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации 

и ресурсов наставника. 

Основными вариантами могут быть: 

- взаимодействие «активный профессионал–равнодушный потребитель»,мотивационнаяи 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 

стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной 

траектории; 

- взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию творческого, 

предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится 

свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

- взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка, 

направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для будущего 

трудоустройства. 

Область применения в рамках образовательной программы: 

         Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и 

проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, связанных с 

деятельностью организации наставника, совместное участие в конкурсах, выполнение проектных 

работ, способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное, студенческое 

и предпринимательское сообщества. 

В общеобразовательной организации: проектная деятельность, классные часы, внеурочная 

работа, профориентационные мероприятия, педагогические игры на развитие навыков и 

компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии на предприятия, демо-дни, 

конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки. 

 

 

3. Этапы программы 
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Реализация программы наставничества в МБОУ ООШ № 11 

включает семь основных этапов. 
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 
2. Формирование базы наставляемых. 
3. Формирование базы наставников. 
4. Отбор и обучение наставников. 
5. Формирование наставнических пар или групп. 
6. Организация работы наставнических пар или групп. 
7. Завершение наставничества. 

Реализация программы наставничества в МБОУ ООШ № 11 производится последовательно по 

двум контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов. 
Внешний контур образуют сотрудники некоммерческих организаций, средств массовой 

информации, участники бизнес-сообщества (корпорации, малый бизнес, трудовые и 

профессиональные ассоциации), в том числе работодатели, представители образовательных 

организаций, профессиональных ассоциаций психологов и педагогов, сотрудники органов 

власти в сфере здравоохранения и социального развития, представители региональной власти и 

органов местного самоуправления и другие субъекты и организации, которые заинтересованы в 

реализации программ  наставничества. 

Внутренний контур представляют руководитель и администрация  МБОУ ООШ № 11, учащиеся 

и их родители, молодые специалисты, педагоги, педагоги-психологи, методисты. 
Очередность этапов представлена на рисунке. 

 

 

Содержание каждого этапа, представленное в виде направлений работы с внутренним и внешним 

контурами, содержится в таблице 1 «Целевая модель этапов реализации программы 

наставничества в образовательной организации». 
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Характеристика контингента школы 

 

№ значение 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Численность обучающихся, всего, чел.  115 117 118 121 124 

1.2 В том числе, в 1-4 классах 43 45 48 50 52 

1.2.1 Обучающихся на «4» и «5», чел.      

1.2.2 Входящих в состав органов ученического 

самоуправления школы, чел. 
0 0 0 0 0 

1.2.3 принимающих участие в деятельности 

общественных организаций, чел. 
0 0 0 0 0 

1.2.4 состоящих на профилактических учетах, чел. 0 0 0 0 0 

1.3 численность обучающихся в 5-9 классах, чел 72 72 70 71 72 

1.3.1 Обучающихся на «4» и «5», чел      

1.3.2 Входящих в состав органов ученического 

самоуправления школы, чел. 
3 3 3 3 3 

1.3.3 принимающих участие в деятельности 

общественных организаций, чел. 
     

1.4 Численность педагогических работников, чел 14 16 16 16 16 

1.4.1 численность педагогов с высшей 

квалификационной 

категорией, чел. 

3 3 4 4 5 

1.4.2 численность педагогов с первой 

квалификационной категорией, чел. 
6 7 10 13 13 

1.4.3 численность педагогов со стажем до 3 лет, чел. 2 2 3 3 3 

1.4.4 численность педагогов со стажем свыше 30 лет, 

чел. 
2 1 2 2 2 

1.4.5 численность педагогов в возрасте до 35 лет, чел. 2 2 2 2 2 

1.5 Количество работодателей (организаций, 

учреждений, предприятий), принимающих 

активное участие в деятельности школы 

1 2 2 2 2 

1.6 Численность родителей (законных 

представителей) обучающихся, принимающих 

активное участие в деятельности школы 

10 15 20 25 30 

1.7 Иные субъекты, принимающие активное 

участие в деятельности школы  
2 3 4 5 6 
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План мероприятий («дорожная карта») внедрения целевой модели наставничества с 

2020 до 2024 года 

№ 

п/п 
Мероприятие Сроки Ответственные 

1 

Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор 

предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор 

соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников 

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения 

(внутренние и внешние) для организации функционирования целевой модели 

наставничества 

1.1 Информирование педагогического сообщества 

образовательной организации о реализации 

программы наставничества 

до 

15.10.2020 

КочневаТ.Н., 

директор школы 

1.2 Информирование родительского сообщества о 

планируемой реализации программы 

наставничества 

до 

15.10.2020 

КочневаТ.Н., 

директор школы 

1.3 Встреча с сообществом выпускников и/или 

представителями региональных организаций и 

предприятий с целью информирования о 

реализации программы наставничества 

до 

15.10.2020 

КочневаТ.Н., 

директор школы 

1.4 Встреча с учащимися образовательной 

организации с информированием о реализуемой 

программе наставничества 

до 

15.10.2020 

КочневаТ.Н., 

директор школы 

2 Формирование базы наставляемых 

Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества 

Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая 

для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе 

2.1 Проведение анкетирования среди 

обучающихся/педагогов, желающих принять 

участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

 Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог, 

классные 

руководители 

2.2 Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от 

третьих лиц: классный руководитель, психолог, 

соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных от законных 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Чаленко С.Г. 

педагог-

психолог, 

Сапрыкина А.Н, 

соц. педагог 
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представителей несовершеннолетних участников классные 

руководители 

2.3 
Анализ полученных от наставляемых и третьих 

лиц данных. Формирование базы наставляемых 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

3 Формирование базы наставников 

Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников 

Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут 

участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих 

программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) 

образовательных организаций 

 3.1 
Выбор форм наставничества, реализуемых в 

рамках текущей программы наставничества 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

3.2 Оценка участников-наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

3.3 Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. Сбор согласий на 

сбор и обработку персональных данных 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

3.4 Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. Формирование базы наставников 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

4 Отбор и обучение наставников 

Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, 

подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с 

наставляемыми 

Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для 

конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации 

4.1 Оценка участников-наставников по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

4.2 
Проведение собеседования с наставниками (в 

некоторых случаях с привлечением психолога) 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Николаева З.А, 

зам. директора по 

УВР 

4.3 
Поиск экспертов и материалов для проведения 

обучения наставников 

до 30.10.2020 
до 30.10.2021 
до 30.10.2022 
до 30.10.2023 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 
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4.4 

Обучение наставников 

до 15.11.2020 
до 15.11.2021 
до 15.11.2022 
до 15.11.2023 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 

5 Формирование наставнических пар или групп 

Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из 

наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям 

Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить 

работу в рамках программы 

5.1 
Организация групповой встречи наставников и 

наставляемых 

до 25.11.2020 
до 25.11.2021 
до 25.11.2022 
до 25.11.2023 

Николаева З.А 

зам. директора по 

УВР 

5.2 Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого 

после завершения групповой встречи 

до 25.11.2020 
до 25.11.2021 
до 25.11.2022 
до 25.11.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

5.3 
Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставников и наставляемых в пары 

до 25.11.2020 
до 25.11.2021 
до 25.11.2022 
до 25.11.2023 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

5.4 Информирование участников о сложившихся 

парах/группах. Закрепление пар/групп 

распоряжением руководителя образовательной 

организации 

до 25.11.2020 
до 25.11.2021 
до 25.11.2022 
до 25.11.2023  

 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 

6 Организация работы наставнических пар или групп 

Цель: 

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической 

паре или группе  

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные 

до логического завершения, реализована цель программы наставничества для 

конкретной наставнической пары или группы 

6.1 

Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого 

с 01.12.2020 

с 01.12.2021 
с 01.12..2022 
с  01.12.2023  

 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 

6.2 
Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого 

Декабрь 2020 

Декабрь 2021 

Декабрь 2022 

Декабрь 2023 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 

6.3 

Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым 

Декабрь 2020 

Декабрь 2021 

Декабрь 2022 

Декабрь 2023 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР Сапрыкина 

А.Н. социальный 

педагог 

6.4 Регулярные встречи наставника и наставляемого декабрь 2020- Николаева 
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май 2021г 

декабрь 2021-

май 2022г 

декабрь 2022-

май 2023г 

декабрь 2023-

май 2024г 

З.А.зам. 

директора по 

УВР 

6.5 

Сроки сбора обратной связи от участников 

программы наставничества 

апрель-май 

2021г 

апрель-май 

2022г 

апрель-май 2 

2023г 

апрель-май 

2024г 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

6.6 

Проведение заключительной встречи наставника 

и наставляемого 

апрель 2021г 

апрель 2022г 

апрель  2023г 

апрель  2024г 

Николаева 

З.А.зам. 

директора по 

УВР Сапрыкина 

А.Н. социальный 

педагог  

6.7 

Проведение групповой заключительной встречи 

всех пар и групп наставников и наставляемых 

апрель 2021г 

апрель 2022г 

апрель  2023г 

апрель  2024г 

Николаева З.А. 

зам. директора по 

УВР Сапрыкина 

А.Н. социальный 

педагог 

6.8 Анкетирование участников. Проведение 

мониторинга личной удовлетворенности 

участием в программе наставничества 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

7 Завершение наставничества 

Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к 

программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, 

будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в 

целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и 

награждения лучших наставников. 

Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности 

образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и 

наставляемых 

7.1 Приглашение на торжественное мероприятие 

всех участников программы наставничества, их 

родных, представителей организаций-партнеров, 

представителей администрации муниципалитета, 

представителей иных образовательных 

организаций и некоммерческих организаций 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Николаева З.А.., 

зам. директора по 

УВР 

7.2 Проведение торжественного мероприятия для 

подведения итогов программы наставничества и 

Май 2021 

Май 2022  

Николаева З.А.., 

зам. директора по 
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награждения лучших наставников Май 2023  

Май 2024 
УВР 

7.3 
Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

7.4 Оценка участников по заданным параметрам, 

проведение второго, заключающего этапа 

мониторинга влияния программ на всех 

участников 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

7.5 Оформление итогов и процессов совместной 

работы в рамках программы наставничества в 

кейсы 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Сапрыкина А.Н. 

социальный 

педагог 

7.6 Публикация результатов программы 

наставничества, лучших наставников, кейсов на 

сайтах образовательной организации и 

организаций-партнеров 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Николаева З.А.., 

зам. директора по 

УВР 

7.7 Внесение данных об итогах реализации 

программы наставничества в базу наставников и 

базу наставляемых 

Май 2021 

Май 2022  

Май 2023  

Май 2024 

Николаева З.А.., 

зам. директора по 

УВР 

 

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Первый этап направлен на создание благоприятных условий для запуска программы 

наставничества, его задачи: 

- получить поддержку концепции наставничества внутри и вне 

организации; 

- собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и 

выбрать соответствующие этим запросам аудитории для поиска наставников. 

Этап имеет стратегическое значение и задает вектор всей программе наставничества. Успех 

программы будет зависеть от того, насколько точно на первом этапе будут определены цели и 

задачи программы наставничества, подобрана ответственная за ее реализацию команда, 

определены потенциальные внешние аудитории для поиска наставников. 

На этом этапе (как и на завершающем этапе программы) особую роль играет публичность, 

информационное продвижение наставничества. Внутри образовательной организации эта работа 

позволит сформировать мотивированную команду и выбрать куратора программы, которые 

будут в полной мере разделять ценности и понимать цели наставничества. 

Правильное информирование поможет выявить запросы от потенциальных наставляемых – 

педагогов и обучающихся – и выбрать формы наставничества, чьи ролевые модели подходят для 

реализации задач. 

На внешнем контуре информационная работа направлена на привлечение внешних ресурсов к 

реализации программы (потенциальные наставники, социальные партнеры, волонтеры и т. д.). 

Результатом этапа является дорожная карта внедрения целевой модели наставничества, в 

которой прописан поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и 

внешние). 

 

Этап 2. Формирование базы наставляемых 
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Основная задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем обучающихся и педагогов 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества. Среди таких 

проблем могут быть низкая успеваемость, буллинг, текучка кадров, отсутствием мотивации у 

обучающихся, отсутствие внеурочной и досуговой составляющей в жизни организации, 

подавленность подростков из-за неопределенных перспектив и 

ценностной дезориентации и т. д. 

Работа на этапе сфокусирована на внутреннем контуре – на взаимодействии с коллективом и 

обучающимися. Важнейшим этапом является проведение мотивационных бесед с возможным 

приглашением потенциальных наставников, участников предыдущих программ наставничества, 

описание целей, задач и возможных результатов участия в программе наставничества для самих 

наставляемых, принципах безопасной коммуникации. 

Дефицит наставляемых не может быть компенсирован директивным причислением 

обучающихся или педагогов к программе наставничества, так как в основе самой целевой модели 

находится принцип добровольности и осознанности. Для мотивационных мероприятий, анализа 

собранных данных может потребоваться привлечение внешних специалистов (психологов, 

методистов). 

Обязательным условием данного этапа программы наставничества является заполнение 

наставляемым или его законным представителем согласия на обработку персональных 

данных. 

Значимая часть работы посвящена мониторингу, который на этом этапе заключается в сборе и 

систематизации запросов от потенциальных наставляемых. Эти данные станут основой для 

мониторинга влияния программы на наставляемых, измерения динамики изменений. 

Для составления полной картины следует выделить основные направления сбора данных, в 

частности: академические успехи, развитие компетенций, личностные характеристики. 

Рекомендуется использовать разные каналы получения данных: 

интервью с родителями и классными руководителями, профориентационные тесты, методики 

определения самооценки, уровня тревожности, уровня развития метанавыков и другие. 

Результатом этапа является с формированная база наставляемых (приложение 1) с перечнем 

запросов, необходимая для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе. 

Этап 3. Формирование базы наставников 

Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников 

(приложение 2). Для решения этой задачи понадобится работа как с внутренним, так и с 

внешним контуром связей образовательной организации. 

Работа с внутренним контуром включает действия по формированию 

базы наставников из числа: 

- обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах (например, участники кружков по интересам, 

театральных или музыкальных групп, проектных классов, спортивных секций); 

- педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании 

продуктивной педагогической атмосферы; 

- родителей обучающихся – активных участников родительских или управляющих советов, 

организаторов досуговой деятельности в образовательной организации и других представителей 

родительского сообщества с выраженной гражданской позицией. 

Работа с внешним контуром на данном этапе включает действияпо формированию базы 

наставников из числа: 

- выпускников образовательных организаций, изъявляющих желание принять участие в 

программе; 

- сотрудников региональных предприятий, заинтересованных в подготовке будущих кадров 

(возможно пересечение с выпускниками); 

- успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые чувствуют потребность 

передать свой опыт; 
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- сотрудников некоммерческих организаций и участников региональных социальных проектов, 

возможно, с уже имеющимся опытом участия в программах наставничества; 

- представителей других организаций, с которыми есть партнерские 

связи. 

Работа состоит из двух важных блоков: информирование и сбор данных. 

Информирование включает: 

- распространение информации о целях и задачах программы, ее принципах и 

планируемых результатах; 

- взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при 

личных встречах; 

- мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает потенциальному наставнику 

участие в программе (повышение социального статуса, личный рост, привлечение 

перспективных кадров, развитие собственных гибких навыков). 

По окончании данной работы у образовательной организации должны быть сформированы три 

основные базы (четвертой вариацией является база учеников для формы наставничества «ученик 

– ученик»): 

база выпускников: включает успешных выпускников, по возможности трудоустроенных, 

имеющих мотивацию оказать разностороннюю поддержку своей родной образовательной 

организации и положительный опыт взаимодействия в рамках ее системы, принципов и 

ценностей; 

база наставников от предприятий и организаций: включает опытных профессионалов от 

региональных предприятий и бизнес-организаций, которые заинтересованы в развитии 

собственных сотрудников через программу наставничества, а также подготовке будущих 

лояльных и должным образом обученных кадров; может пересекаться с базой 

выпускников, что усилит связь и мотивацию; 

база наставников из числа активных педагогов: включает педагогов, готовых делиться ценным 

профессиональным и личностным опытом, заинтересованных в получении общественного 

признания и мотивированных желанием создать в образовательной организации плодотворную 

для развития отечественной педагогики среду. 

Блок информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить кандидатов в наставники и 

перейти к сбору данных. 

Сбор данных на этом этапе включает первичное анкетирование кандидатов, в ходе которого 

определяется пригодность к участию в программе наставничества и профиль наставника по 

критериям: жизненный опыт, сфера интересов, профессиональные компетенции, возрастная 

категория потенциальных наставляемых, ресурс времени. 

Результатом этапа является формирование базы наставников, которые потенциально могут 

участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах этой и иных 

(по запросу и с разрешения наставников) образовательных организаций. 

База наставников представляет собой файл, доступный куратору программы наставничества в 

образовательной организации и лицам, ответственным за внедрение целевой модели 

наставничества. 

Файл представлен в виде электронной таблицы, включающей следующие столбцы: личные 

данные наставника, список его компетенций,описание жизненного опыта, описание сферы 

интересов, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени, место работы 

(приналичии) и контактные данные для связи. 

Обязательным условием данного этапа программы наставничества 

является заполнение наставниками согласия на обработку персональных 

данных. 

Этап 4. Отбор и обучение наставников 

Основные задачи данного этапа – выявление наставников, входящих в базу потенциальных 

наставников, подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с 

наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью внутренних ресурсов организации. Работа с 



18 
 

внешним контуром может понадобиться для организации специального тренинга или 

привлечения мотивационного спикера, экспертов в сфере наставничества на обучение. 

Для отбора наставников необходимо: 

- разработать критерии отбора в соответствии с запросами наставляемых; 

- выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии 

наставников; 

- провести собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить их 

уровень психологической готовности; 

- сформировать базу отобранных наставников. 

Документы для отбора: 

- заполнение анкеты. 

- проведение собеседования. 

Основные принципы наставника, способствующие организации 

эффективного сотрудничества и реализации всех задач программы 

наставничества, могут быть выражены следующим набором категорий. 

1. Принятие (неосуждение наставляемого). 

2. Умение слушать и слышать. 

3. Умение задавать вопросы. 

4. Равенство (отношение к наставляемому как к равному). 

5. Честность и открытость. 

6. Надежность и ответственность. 

7. Последовательность. 

Для организации обучения наставников необходимо: 

- составить программу обучения наставников, определить ее сроки; 

- подобрать необходимые методические материалы в помощь наставнику; 

- выбрать форматы обучения и преподавателя; 

- выбрать участников программ наставничества других организаций. 

Процесс обучения делится на два этапа: первичное обучение и обучение в процессе 

деятельности. 

Структура и программа обучения являются одинаковыми для наставников всех пяти форм 

наставничества. Куратору или иным лицам, отвечающим за проведение обучения, необходимо, 

тем не менее, делать поправку на возраст наставников и общий уровень их психологической 

и педагогической подготовки. Так, наставнику-обучающемуся первой формы «ученик – ученик» 

стоит уделить большее внимание организационной составляющей; учителю-наставнику, как уже 

имеющему педагогический опыт, можно уделить меньшее внимание блоку, связанному с 

решением ролевых ситуаций; взрослому наставнику формы «работодатель – ученик» 

рекомендуется сосредоточить внимание на блоках самоанализа и эффективных коммуникаций. 

Первичное обучение дает возможность потенциальным наставникам подготовиться к 

деятельности в роли наставника, познакомиться с основными целями наставничества и 

направлениями работы, проверить свою психологическую готовность. 

Первичное обучение наставников всех форм ведется по одинаковой схеме из трех частей. 

1. Самоанализ и навыки самопрезентации. 

2. Обучение эффективным коммуникациям. 

3. Разбор этапов реализации программы наставничества. 

Основная работа наставника происходит в течение последовательных встреч с наставляемым 

после определения четких целей и задач, достижение и решение которых запланированы к концу 

программы наставничества. 

Куратор во время обучения может предложить наставникам различные формы работ с 

наставляемыми: 

1.Универсальные. Беседа, консультация, совет, разбор проблемы,совместная деятельность. 

Примеры: беседа на тему важности эмоционального интеллекта, обсуждение проблем с 

одноклассниками, профессиональная консультация, работа над совместным проектом по 
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предмету. 

2.Поддержка в становлении индивидуальности наставляемого. 

Примеры: проведение экскурсии на предприятие (в музей, офис); оказание помощи в выборе 

направлений дополнительного образования – заполнение таблиц «Сильные и слабые стороны», 

«Мои мечты и цели», совместный мониторинг дистанционных курсов; приглашение на 

совместные занятия – поход в спортзал, на тренировку, репетицию. 

3.Содействие в проявлении индивидуальности наставляемого. 

Примеры: обсуждение сильных сторон наставляемого, организация творческой и иной 

деятельности наставляемого – концерта, выставки, публикации; помощь в подготовке 

наставляемого к участию в олимпиаде, конкурсе, спортивном, творческом, профессиональном и 

ином мероприятии. 

4.Помощь в самоорганизации. Примеры: помощь в составлении плана достижения поставленных 

целей; составление программы саморазвития; мотивационные встречи и напоминания; 

совместные соревнования «Брось себе вызов»; борьба с вредными привычками. 

5.Групповые формы работы. Примеры: организация конкурсов, концертов, соревнований, 

организация образовательных тренингов и интенсивов; коллективное приглашение на 

мероприятия для появления новых знакомств и контактов; ролевые и педагогические игры; 

групповая работа над проектом; волонтерская или благотворительная деятельность и т. д. 

6.Помощь в профессиональном становлении наставляемого. Примеры: совместная работа над 

проектом; проведение или посещение открытых лекций, семинаров; методические советы; 

совместный выбор и анализ литературы; работа на предприятии или в лаборатории (в некоторых 

формах); совместное создание продукта или курирование индивидуальной работы 

наставляемого; подготовка к участию в конкурсах профессионального мастерства и т. д. 

Вторичное обучение в процессе деятельности проводится куратором уже после того, как у 

наставника появится свой опыт наставничества  (встреча-знакомство и встреча «решение 

пробной задачи») и возникнут вопросы по наставнической деятельности. Обучение поможет 

наставнику осознать проблему (при ее наличии) и выбрать правильную стратегию ее решения. 

Наставников следует обучить, прежде всего, двум стилям взаимоотношений с наставляемым – 

развивающему и инструментальному: 

- развивающий стиль фокусируется на стимулировании развития взаимодействия наставника и 

наставляемого; 

- инструментальный стиль концентрируется на целенаправленной деятельности; развитию 

межличностных взаимоотношений наставника и наставляемого уделяется второстепенное 

значение. 

Результатом реализации 4-го этапа станет сформированная база готовых к работе наставников, 

подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации. 

Этап 5. Формирование пар «наставник – обучаемый (наставляемый)», 

групп «наставник – наставляемые» 

Основная задача этапа – сформировать пары «наставник –наставляемый» либо группы из 

наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям. 

Основные критерии: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 

соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 

- у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный интерес и симпатия, 

позволяющие в будущем эффективно работать в рамках программы наставничества. 

В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп 

необходимо: 

1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых в 

любом удобном для участников формате (например, каждый наставник 5–10 минут общается с 

каждым наставляемым, далее следует серия выступлений наставников с последующим общением 

с наставляемыми). 



20 
 

2. Получить обратную связь от участников общей встречи – как от наставников, так и 

наставляемых. 

3. Закрепить результат, проанализировав обратную связь на предмет максимальных совпадений. 

4. Сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от ее формата) и зафиксировать 

сложившиеся пары или группы в специальной базе куратора. 

Предоставить участникам программы наставничества контакты куратора и их наставника для 

последующей организации работы. 

Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары 

или группы, готовые продолжить работу в рамках программы. 

Этап 6. Организация хода реализации программы наставничества 

Главная задача данного этапа – закрепление гармоничных и продуктивных отношений в 

наставнической паре или группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными 

и результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре или группе включает: 

- встречу-знакомство; 

- пробную рабочую встречу; 

- встречу-планирование; 

- комплекс последовательных встреч с обязательным заполнением форм обратной связи; 

- итоговую встречу. 

Результаты этапа: пара или группа достигла необходимого результата, отношения были 

завершены качественным образом и отрефлексированы,участники испытывают к друг другу 

благодарность, планируется (или нет) продолжение отношений, участники поняли и увидели 

ценность ресурса наставничества и вошли в базу потенциальных наставников, собраны 

достижения группы и наставника, начата подготовка к оформлению кейса и базы практик. 

На этом этапе ведется активная работа по мониторингу: 

- получение обратной связи от наставляемых для мониторинга динамики влияния программы на 

наставляемых; 

- получение обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективности реализации программы. 

Результатом 6-го этапа должны стать стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логического завершения, и реализованная цель программы наставничества для конкретной 

наставнической пары или группы. 

Этап 7. Завершение программы наставничества в образовательной организации 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в 

целом в формате личной и групповой рефлексии, а т акже проведение открытого п убличного м 

ероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших наставников. 

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации комфортного 

выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективой продолжения 

цикла – вступленияв новый этап отношений, продолжения общения на неформальном уровне, 

смены ролевых позиций. В программе наставничества предусмотрены два основных варианта 

завершения наставнического взаимодействия: 

1) запланированное (завершение программы, окончание 

академического года, достижение целей наставничества и т. д.); 

2) незапланированное (смена места проживания, болезнь участника, невозможность уделять 

наставляемому достаточно времени, межличностные конфликты и т. п.). 

Процедура завершения взаимодействия наставника с наставляемым требует обязательного 

сопровождения куратором программы. Куратор организует заблаговременное предупреждение 

наставляемого о завершении взаимодействия. 

Подведение итогов программы наставничества в образовательной 

организации: 
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Подведение итогов программы наставничества в образовательной организации представляет 

собой общую встречу всех наставников и наставляемых, участвовавших в программе 

наставничества в образовательной организации. 

Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, обменяться опытом, в вдохновить 

участников успехами д руг друга и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. Эта 

встреча поможет каждому отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее рамки, 

обогатиться уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью наставничества 

как более масштабного движения. 

Публичное подведение итогов и популяризация практик: 

Публичное подведение итогов предполагает проведение открытого праздничного мероприятия 

Основные задачи организаторов программы: представление лучших практик наставничества 

заинтересованным аудиториям, а также чествование с награждением конкретных пар или команд 

и наставников. 

В жюри финального мероприятия могут войти: организаторы и все участвующие наставники 

программы, представители предприятий и организаций региона, представители родительского 

комитета и коллективов образовательных организацией региона, администрация 

муниципалитета. 

По результатам голосования жюри, а также представленных достижений выбираются лучшие 

проекты и лучшие наставники, получающие отдельные награды и поощрения. 

Для наставников мероприятие будет общественным признанием их работы, мотивирующим к ее 

продолжению. 

Наставляемым подобная форма поможет закрепить достигнутый результат через публичную 

презентацию своей истории. 

Кроме того, подведение итогов в формате открытого праздничного мероприятия может усилить 

позиции образовательной организации, повысить ее престиж среди потенциальных обучающихся 

и их родителей, привлечь партнеров и спонсоров, обогатить образовательную среду и открыть 

новые возможности развития обучающихся. 

Дополнительно на сайте образовательной организации и/или ее партнера-предприятия 

рекомендуется создать раздел «Наставничество», где по мере появления публиковать 

подготовленные командами успешные кейсы, а также создать виртуальную или реальную доску 

почета наставников с указанием их достижений и профессиональных сфер. 

Долгосрочная цель публичного подведения итогов - усилить программу наставничества и 

расширить базу лояльных к программам наставничества людей, привлечь потенциальных 

наставников, будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров. 

Результаты этапа: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие наставнические 

практики, внимание общественности привлечено к деятельности образовательной организации, 

запущен процесс пополнения базы наставников и наставляемых. 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных 

ее элементах. Организация систематического мониторинга программы наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также 

какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

1. Оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества. 
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Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 

наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 

"наставник-наставляемый". Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий 

организации программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей 

программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 

образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах. Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

направлен на две ключевые цели: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней 

организаций или индивидов. 

      Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить сбор и анализ обратной 

связи от участников и кураторов (метод анкетирования), обоснование требований к процессу 

реализации программы наставничества, к личности наставника; контроль хода программы 

наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); определение условий эффективной программы наставничества; контроль 

показателей социального и профессионального благополучия; анализ динамики качественных и 

количественных изменений отслеживаемых показателей. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ 

(таблица 1) реализуемой программы наставничества.     

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

 

Внешние Возможности Угрозы 

 

 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. SWOT-

анализ рекомендуется проводить куратору программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям модели и 

программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, а 

также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора (приложение 4). 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, 

которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и 

количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения 

между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества. 

Среди оцениваемых параметров: сильные и слабые стороны программы наставничества; 

возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; процент посещения 

обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений; процент 

реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и 

совместно с представителем организаций (предприятий) наставника; процент обучающихся, 

прошедших профессиональные и компетентностные тесты; количество выпускников средней 

школы, планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на предприятия в субъекте 

Российской Федерации; количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем 

и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников; количество собственных 

профессиональных работ: статей,исследований, методических практик молодого специалиста, 

выступавшего в роли наставляемого. 

Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 
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Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-личностный и профессиональный 

рост участников программы наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня 

вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в освоении 

обучающимися образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт 

участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 

заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о 

снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар «наставник – наставляемый». Процесс мониторинга 

влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых 

осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения 

программы (приложение 4). Соответственно, все зависимые от воздействия программы 

наставничества параметры фиксируются дважды. 

Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: развития гибких навыков 

участников программы; уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах 

саморазвития и профессионального образования; качества изменений в освоении обучающимися 

образовательных программ; степени включенности обучающихся в образовательные процессы 

организации; качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, 

удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание 

психологического климата в школе. 

Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и 

спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут данные 

анализа и внесенные на их основании корректировки в рекомендации наиболее целесообразного 

объединения участников в пары «наставник – наставляемый». 

Оценку степени включенности участников программы в ее этапы, уровень личной 

удовлетворенности программой и динамики развития различных навыков, а также оценку 

качества изменений в освоении обучающимися соответствующих образовательных программ 

можно провести с помощью материалов, представленных в разделах приложения 4. 

Среди оцениваемых параметров: вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность; 

успеваемость обучающихся по основным предметам; уровень сформированности гибких 

навыков; желание посещения школы (для обучающихся); уровень личностной тревожности (для 

обучающихся); понимание собственного будущего (для обучающихся); эмоциональное 

состояние при посещении школы (для обучающихся); желание высокой школьной успеваемости 

(для обучающихся); уровень профессионального выгорания (для педагогов); удовлетворенность 

профессией (для педагогов); психологический климат в педагогическом коллективе (для 

педагогов); успешность (для работодателей); ожидаемый и реальный уровень включенности (для 

работодателей); ожидаемый и реальный процент возможных приглашений на стажировку (для 

работодателей). 

 

Показатели эффективности внедрения целевой модели наставничества  

Наименование показателя 2020 г. 2024 г. 

Доля детей в возрасте от 10 до 

15 лет, обучающихся в ОУ, 

вошедших в программы 

наставничества в роли 

наставляемого, % 

 

10 

 

70 

(отношение количества детей в 

возрасте от 10 до 15 лет, 

вошедших в программы 

наставничества в роли 
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наставляемого, к общему 

количеству детей) 

Доля детей и подростков в 

возрасте  до 15 лет,  вошедших 

в программы наставничества в 

роли наставника, % 

 

 

2 

 

 

10 

(отношение количества детей и 

подростков в возрасте до 15 

лет, вошедших в программы 

наставничества в роли 

наставника, к общему 

количеству детей и подростков 

в возрасте до 15 лет,) 

 

 

 

 

Доля учителей - молодых 

специалистов (с опытом 

работы от 0 до 3 лет),  

вошедших в программы 

наставничества в роли 

наставляемого, % 

 

 

10 

 

 

70 

(отношение количества 

учителей - молодых 

специалистов, вошедших в 

программы наставничества в 

роли наставляемого, к общему 

количеству учителей - 

молодых специалистов, 

проживающих в субъекте 

Российской Федерации) 

 

 

 

 

 

1. Примерная форма. База наставляемых.  Приложение 1. 

№ ФИО 

настав

ляемо

го  

Конта

ктные 

данны

е для 

связи 

(данн

ые 

предс

тавит

еля) 

Год 

рождения 

наставляе

мого  

Основн

ой 

запрос 

наставл

яемого  

Дата 

вхождени

я в 

программ

у  

ФИО 

наставн

ика  

Форма 

наставни

чества  

Место 

работы/

учебы 

наставн

ика  

Дата 

завершен

ия 

программ

ы 

Резул

ьтаты 

прогр

аммы  

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляем

ого, 

размещенн

ые на сайте 

организаци

и 

Отметка 

о 

прохожде

нии 

программ

ы 

1.             

 

2. Примерная форма База наставников.  Приложение 2. 

№ ФИ

О 

наст

авн

ика 

Конта

ктные 

данны

е для 

связи 

Мес

то 

раб

оты/

уче

бы 

наст

авн

ика 

Основ

ные 

компе

тенци

и 

наста

вника 

Важные 

для 

программ

ы 

достижен

ия 

наставни

ка 

Интер

есы 

наста

вника 

Желае

мый 

возра

ст 

наста

вляем

ых  

Ресурс 

времен

и на 

програм

му 

наставн

ичества 

Дат

а 

вхо

жде

ния 

в 

прог

рам

му 

ФИО 

наставл

яемого 

(настав

ляемых

) 

Форма 

наставн

ичества 

Место 

работы/

учебы 

наставл

яемого 

Дата 

завер

шени

я 

прогр

аммы 

Ре

зу

ль

та

ты 

пр

ог

ра

м

м

ы  

Ссылка 

на 

кейс/отз

ыв 

наставн

ика, 

размещ

ение на 

сайте 

организ

ации 

1

. 

               

 


